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Vazené damy,
Vazeni pani,

dovolte mi otvorit nasu konferenciu otazkou:

Ako mozu verejné institlcie, rozvojové agentury, investori, vyskumni pracovnici a vyrobcovia spolupracovat
na vybudovani pddohospodarstva, ktoré poharia hospodarsky rast, spifia dopyt a poméha udrziavat socialnu

stabilitu?

Od zodpovednosti k prilezitosti.

Jednym z problémov je, ze venujeme zdroje, ktoré si nemo6zeme dovolit, kratkodobym pristupom ako su
dotacie alebo transfer hotovosti na pomoc v pripade mimoriadnych udalosti. V takychto pripadoch sa
potravinové systémy javia ako dariova zataz. Ich znizovanim v prospech strategickych investicii v sektore

podohospodarstva by sa mohli takéto zavazky menit na zdroje hospodarskych prileZitosti.

Aktudlne polnohospodarske vedomostné a informacné systémy vsak vo vSeobecnosti nie si vhodné na
splnenie potrebnych zlepseni produktivity a udrZatelhosti. Na efektivnejSie vyuzivanie vysledkov vyskumu
by sa vyskumni vyrobcovia a vyskumni spotrebitelia nemali povaZovat za samostatné osoby v retazci

vedomosti, ale za spolupracujtcich partnerov vytvarajucich synergiu.

Eurdpska komisia nedavno dospela k zaveru, Ze medzi vystupom vyskumu a implementaciou na Urovni
polnohospodarskeho podniku existuje znacny ¢asovy odstup. Stcasne sa vedeckou komunitou efektivne
neoznamuju potreby praktického polnohospodarstva. Vysledky vyskumu a odborné znalosti su zle
vyuZivané a inovativne nadpady z praxe sa Casto nezachytia, neposudzujui a neoveria.V sucasnosti
polhohospoddarske znalostné a informacné systémy nie su vSeobecne vhodné na uspokojenie nevyhnutnych
zlep$eni produktivity a udrzatelnosti. To vyvolava otazku: ako sa méZe zlepsit spoluprica medzi vedcami a

ich zainteresovanymi stranami, ¢o ma za nasledok vyssiu vyuzitelnost vysledkov vyskumu?


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4332277/#ref4
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4332277/#ref4

Z pohladu vedcov je zainteresovanou stranou niekto, kto poskytuje zdroje (vstupy) na vyskum alebo kto
absorbuje vysledky vyskumu (vystupy). Poskytovatelia zdrojov zvycajne reprezentuju fudi, ktori konzumuju
plody vedeckej prace ako prostriedok na zlepsenie efektivnosti svojich aktivit. Kym v kratkodobom horizonte
moze byt ziskové, ked poskytovatel zniZi investicie do vyskumu s cielom znizit naklady, z dlhodobého
hladiska to moze poskodit dalsi rozvoj podnikania. Pre vedca méze byt z kratkodobého hladiska zaujimavé
zanedbat skuto¢né potreby vedomosti poskytovatela zdrojov, napriklad zameranim sa na medzery v
poznatkoch, ktoré su z vedeckého hladiska vzrusujuce. Ak vSak vedec zanedbdva potreby poskytovatela
zdrojov prilis dlho alebo prilis ¢asto, poskytovatel prestane financovat buducu pracu. Vyskumni pracovnici a
ich zainteresované strany su teda navzdjom zavislé: ak jeden zlyhd, druhy zlyha tiez, moZno aj po obdobi

nahodne zvysenej prosperity. Spolupraca je nevyhnutnd pre trvalo udrzatelné fungovanie obidvoch stran.

Polnohospodari a polnohospodarsky priemysel chct zaviest vedomosti a inovacie na optimalizaciu svojho
podnikania, aby mohli v podnikani pokracovat. Vo véeobecnosti to vedie k lepSiemu vyuZivaniu zdrojov,
vratane pbdy a prace. VIady tieZz chcl optimalizovat polnhohospodarske postupy a polnohospodarske
odvetvia, pretoze vedu k vy$sej zamestnanosti, vacsim priamym a nepriamym daniam v dosledku zvysenej
produktivity a vedu k lepsiemu socidlnemu zabezpeceniu a potravinovej bezpecnosti pre verejnost. Okrem
toho vlady vyvijaju a implementuju pravne predpisy na udrzanie alebo zlepSenie kvality Zivotného prostredia
prostrednictvom zniZovania vplyvu odvetvi, ako je polhohospodarstvo. Nevyhnutné su potrebné znalosti,

aby sa zabezpedilo, Ze vykonané pravne predpisy su Ucinné, vyvazené a cielené.

PREKAZKY NA UCINNOST VYSKUMU

VlIady vyZaduju vedomosti najma z pravnych dovodov a pomahaju polhohospoddrom a p6dohospodarstvu
riesit problémy a udriiavat si konkurencieschopnost. Sucasni tvorcovia politik si casto z
nepddohospodarskeho alebo nevedeckého prostredia, co moze ohrozit rozhodnutia, ktoré robia. Tvorcovia
politik mbézu navyse docasne pracovat vo vladach / na riadiacich postoch a menit oblasti kazdé 3 az 4
roky. Komunikdcia s vedcami sa Casto uskutocriuje prostrednictvom vyziev na financovanie uréeného
vyskumu a vysledok sa prijima prostrednictvom pisomnych sprav. Komunikacia tvdrou v tvar je Casto
zriedkava a casto nie velmi efektivna kvoli rozdielom v kultire, zdujmoch a poznatkoch kazdého
prostredia. Okrem toho medzi vyzvou na vyskum a poskytovanim vyslednych informacii vedcami je ¢asto
dost dlhé obdobie. V tomto obdobi, politickd a ekonomicka situacia sa mbze znaéne zmenit, ¢o znamena, ze
nové informacie si menej relevantné. Vyuzitie informacii a vedomosti poskytnutych vedcami méze byt tiez

slabé, pretoZe politické a nie vedecké argumenty moézu byt délezitym faktorom. Tieto neistoty v pouzivani



vystupov zo strany vlad alebo absencia spatnej vazby od vlad, stimuluju vedcov, aby sa sustredili viac na

vedecké Casopisy.

Vedci pracujuci v organizacidch pre aplikovany vyskum a vo vyskumnych oddeleniach
vyrobnych/obchodnych spolo¢nosti maju spolo¢nu skisenost, Ze existuje intenzivha osobna komunikacia
medzi vyskumnym pracovnikom a pouzivatelom jeho vystupu formou polhohospodarskych poradenskych
sluzieb. Na rozdiel od tvorcov politik, ktori pravidelne menia oblasti, fudia zamestnani vo vedeckych
organizacidch sa vadsSinou zdrziavaju v ramci tejto organizacie pocas celého svojho pracovného
Zivota. Vedecki pracovnici v oblasti aplikovaného vyskumu su véeobecne obozndmeni' s potrebami kultdry a
vedomosti svojich zainteresovanych stran a ¢asto sa podielaju aj na vykonavani poznatkov, napriklad
prostrednictvom  prezentacii  polnohospoddrom  alebo  prostrednictvom  demonstracii  na
farmach. VSeobecne, objavovanie toho, ako poévodné poznatky mdzu pozitivne prispiet k rozvoju
polnohospodarskeho systému je doleZitejsie, ako realizacia noviniek. Pre tychto vedcov méze byt tazké
publikovat vo vedeckych ¢asopisoch, pretoZe existuje riziko, Ze recenzenti budd méct dospiet k zaveru, Ze
syntetizdcia existujucich poznatkov a ich implementdcia v polnohospodarskom meradle nie je "nic
nové". Ich hlavnymi vystupmi su spravy, clanky v ¢asopisoch farmdrov a Ustne prezentacie pre publikum
zainteresovanych stran. Pocet vedcov s takymto pozadim klesa. NavySe potrebuju niekolko skor
neproduktivnych rokov na to, aby sa naucili, ako spravne vykonavat tuto integrujicu pracu. V dnesnej dobe
sa oCakava, Ze vedci sa okamZite stanu produktivnymi z hladiska vedeckych publikacii; nie je ¢as na ziskanie
skusenosti. V takom pripade je ovela atraktivnejSie sustredit sa na detailny vyskum, a to len s ohladom na
jedina zlozku vyrobného systému. Tento pristup vSak spdsobuje prenesenie problémov z jednej Casti

pbdohospodarskeho systému na iny alebo nahradenie jedného environmentalneho vplyvu druhym.

Toto zameranie na podrobny vyskum je v rozpore s rasticou potrebou celého vyskumu v
pédohospodarskom systéme. Polnohospodarstvo sa stava stale zlozitejSim a multifunkénym; vyroba
potravin sa musi kombinovat s poskytovanim inych environmentalnych tovarov a sluZieb, dobrych Zivotnych

podmienok zvierat, zdravia a bezpecnosti.

ZLEPSENIE EFEKTIVNOSTI VYSKUMU PROSTREDNICTVOM PRiSTUPU PODLA POLNOHOSPODARSTVA

Na zlepsenie efektivnosti vyskumu by sa vyrobcovia a spotrebitelia informacii a vedomosti nemali povazovat
za samostatné casti vedomostného retazca, ale za spolupracujicich partnerov s cielom wvytvorit
synergiu. Vyskum experimentdlnych a pilotnych fariem ponuka prileZitosti na priamy kontakt medzi
polnohospodarmi, polnhohospodarskymi poradcami, fudmi z polnohospodarstva a vyskumnymi

pracovnikmi. Okrem toho sa moze spéjat vyskum s efektivnym Sirenim vedomosti, pretoze farmy mézu byt



navstivené a pilotni polnohospodari mézu prezentovat vysledky, napriklad pocas stretnuti alebo diskusnych
skupin. Vyskum na farmdch je atraktivnym spdsobom na realizaciu potrebného zlepSenia vzajomného

prepajania sa.

Zaver

Vyskum na farmach sa ukdzal byt prinosnym prostriedkom na dosiahnutie potrebného zvysenia
vyuzitelnosti vysledkov vyskumu, pretoZe spaja vietkych relevantnych partnerov. Pilotné farmy funguju ako
platformy, kde komunikacia medzi vedou a pddohospodarskou praxou je velmi efektivna. Mdze vytvorit to,
¢o je naozaj potrebné na dosiahnutie zmien na Urovni polhohospodarskeho podniku: vztah zaloZzeny na
dovere, obojstrannej komunikacii a solidnej vede. Preto, aby sa dosiahlo Zelané zvySenie vyuzitelnej
produkcie vyskumu, regionalnych sieti pilotnych fariem a zlatého trojuholnika polnohospodarskeho sektora,

by sa vlada a veda mali spojit a napojit na jednotlivé regiony.

Ing. Monika Deneva
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